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Kodex-Revision 2015 — Anderung des
Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Arbeitskreis fiir Corporate Governance hat Anderungen des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK) beschlossen. In der Fassung vom Jdnner 2015 enthdlt dieser
erstmals detaillierte Vorgaben dazu, wie ein Abweichen von C-Regeln (,,comply or explain®) zu er-
kidren ist. Auch die Anforderungen an den Corporate-Governance-Bericht dndern sich erheblich.

1. EINLEITUNG

Der Osterreichische Arbeitskreis fiir Cor-
porate Governance hat den OCGK erstmals
am 1. 10. 2002 verdflentlicht. Der erste Satz der
Priambel umschreibt seinen Inhalt: ,Mit dem
Osterreichischen Corporate Governance Kodex
wird dsterreichischen Aktiengesellschaften  ein
Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwa-
chung des Unternehmens zur Verfiigung gestellt.“
Das Regelwerk gilt grundsatzlich durch frei-
willige Selbstverpflichtung. Fiir dsterreichische
Gesellschaften ist die Unterwerfung allerdings
Aufnahmevoraussetzung fiir den Prime Market
der Wiener Borse. Dadurch hat sich der OCGK
zu einem wesentlichen Bestandteil der Corpo-
rate Governance in Osterreich entwickelt.

Der Kodex wurde seit seiner Verdffentli-
chung mehrfach gedndert, vor der hier bespro-
chenen Novelle zuletzt im Juli 2012. Die jlingste
Reform hat der Arbeitskreis basierend auf einer
Empfehlung der EU-Kommission(1) und ei-
ner Stellungnahme des Austrian Financial Re-
porting and Auditing Committee (AFRAC)(2)
vorgenommen. Kernstiick ist der neue Anhang
2b, der erstmals Vorgaben fiir Erklarungen und
Begriindungen von Unterworfenen, die von
C-Regeln abweichen, enthilt. Gednderte Anfor-
derungen an Corporate-Governance-Berichte
sind die zweite wesentliche Neuerung.

2. ABWEICHEN VON C-REGELN

C-Regeln des OCGK sollen von den Unter-
worfenen grundsitzlich eingehalten werden. Ko-
dexkonformes Verhalten kann jedoch auch durch
Erkliren und Begriinden des Abweichens erreicht
werden. Abweichenserkldrungen sind auch im -

seit dem URAG 2008(3) im UGB vorgesehenen
— Corporate-Governance-Bericht offenzulegen.
Nihere Vorgaben dazu, wie solche Erklarungen
und Begriindungen auszusehen haben, enthiel-
ten bislang weder das UGB noch der OCGK. Der
Umfang von Abweichenserklarungen ist bisher
sehr uneinheitlich, wobei sich die Praxis hdufig
mit wenigen Zeilen begniigt. Auch die Qualitit
der Erklirungen schwankt. Auf europiischer
Ebene hat man jedenfalls ,,gewisse Defizite bei der
Qualitit der Begriindungen® erkannt.(4)

Mit der Fassung vom Jénner 2015 wird der
OCGK nun um einen Anhang 2b erweitert.
Dieser enthilt - angelehnt an die Empfehlun-
gen der Kommission(5) - Leitlinien far die Er-
klirung und Begriindung von Abweichungen
von C-Regeln. Unterworfene missen kiinftig

fir jede Abweichung
° erlautern, in welcher Weise sie abgewichen
sind;

® die Griinde fiir die Abweichung darlegen;

® beschreiben, auf welchem Weg die Entschei-
dung fiir eine Abweichung innerhalb des
Unternehmens getroffen wurde;

* falls die Abweichung befristet ist, erldutern,
wann das Unternehmen die betreffende Re-
gel einzuhalten beabsichtigt;

® falls anwendbar, die anstelle der regelkon-
formen Vorgehensweise gewihlte Mafinah-
me beschreiben; dabeli ist entweder zu erlau-
tern, wie diese Mafinahme zur Erreichung
des eigentlichen Zieles der betreffenden Re-
gel oder des Kodex insgesamt beitrigt, oder
zu prizisieren, wie die Mafinahme zu einer
guten Unternehmensfithrung beitragt.

Die Angaben zu Abweichungen miissen
hinreichend klar, prizise und umfassend sein.

Standardfloskeln sind zu vermeiden.(6) Viel-

(1) Empfehlung 2014/208/EU der Kommission vom 9. 4. 2014 zur Qualitét der Berichterstattung iiber die Unter-
nehmensfithrung (,Comply or Explain®), ABI L 109 vom 12. 4. 2014, S 43.

(2) AFRAC-Stellungnahme zur Aufstellung und Priifung eines Corporate Governance-Berichts gemif$ § 243b UGB
vom Mirz 2014, online abrufbar unter http://www.afrac.at/wp-content/uploads/ AFRAC_CG_Stellungnahme

Maerz_2014_final_clean.pdf.

(3) Unternehmensrechts-Anderungsgesetz 2008, BGBL 1 2008/70.

(4) Empfehlung 2014/208/EU der Kommission, Erwagungsgrund 8.

(5) Empfehlung 2014/208/EU der Kommission, Abschnitt 3 (Punkt 7. bis 10.).
(6) Empfehlung 2014/208/EU der Kommission, Erwégungsgrund 18.
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mehr soll auf die spezifischen Merkmale und
Gegebenheiten der Gesellschaft eingegangen
werden (Grofle, Unternehmens- oder Beteili-
gungsstruktur, sonstige relevante Charakteristi-
ka). Die Abweichungen sind gut erkennbar und
leicht auffindbar im Corporate-Governance-
Bericht zu présentieren. Insgesamt soll damit
Aktiondren, Anlegern und sonstigen Beteiligten
erleichtert werden, anhand der Abweichenser-
kldrungen die sich aus dem Abweichen erge-
benden Konsequenzen zu beurteilen (Anhang
2b Abs 2 bis 4 des OCGK).

Die neuen Vorgaben iibersteigen den der-
zeit iblichen Begriindungsumfang deutlich.
Die Angaben gemidf! den beiden ersten Auf-
zdhlungspunkten werden in vielen Fillen zu
erweitern sein, Informationen zu den Aufzih-
lungspunkten 3 bis 5 werden derzeit von den
Unterworfenen in aller Regel nicht gegeben.

Die interne Entscheidungsfindung wird da-
bei noch verhdltnismafig einfach zu erldutern
sein, der Verweis auf einen entsprechenden Be-
schluss des gesellschaftsrechtlich zustindigen
Organs sollte gentigen. Entsprechende Hinweise
(etwa auf Vorstandsentscheidungen) findet man
bereits gelegentlich. Auch die Angabe einer all-
falligen Befristung sollte keine Hiirde darstellen.

Am meisten Kopfzerbrechen diirfte der letz-
te Aufzdhlungspunkt bereiten. Setzen Unter-
nehmen zukiinftig in Bezug auf eine C-Regel
eine andere als die vom OCGK vorgesehene
Mafinahme, miissen sie sich mit den Zielen des
OCGK und einer guten Unternehmensfithrung
allgemein auseinandersetzen und iiberlegen, ob
und wie die gewdhlte Mafinahme zu einem da-
von passt. Ein einfaches Beispiel: Wie kénnen
stimmrechtslose Vorzugsaktien oder Hochst-
stimmrechte zum Erreichen der Ziele des
OCGK oder einer guten Unternehmensfithrung
allgemein beitragen?(7)

3. CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Bislang waren die gesetzlich und die in
C-Regeln geforderten Angaben des Corporate-
Governance-Berichts in Anhang 2 des OCGK
zusammengefasst (C-Regel 61 des OCGK). Der
an seine Stelle tretende Anhang 2a des OCGK
siecht - entsprechend der AFRAC-Empfeh-
lung(8) - folgenden Autbau vor:

* Bekenntnis zum OCGK;

® Zusammensetzung der Organe und Organ-
beziige;

®* Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat;

® Mafinahmen zur Férderung von Frauen;

* allfilliger Bericht {iber eine externe Evaluie-
rung.

Anhang 2a des OCGK enthilt in der Folge
auf mehr als zwei Seiten detaillierte Vorgaben
zu Aufbau und Inhalten des Corporate-Gover-
nance-Berichts, die sich an § 243b UGB und den
C-Regeln des OCGK orientierten. Dariiber hin-
aus empfiehlt das AFRAC, wesentliche Verin-
derungen von berichtspflichtigen Sachverhalten
darzustellen, die sich zwischen dem Abschluss-
stichtag und dem Zeitpunkt des Aufstellens des
Corporate-Governance-Berichts ergeben.(9)

Der Aufbau von Anhang 2a des OCGK
weicht deutlich von den bisherigen Vorgaben
ab. Der Zusammensetzung der Organe wird
etwa ein eigener Abschnitt gewidmet, der
gleichzeitig um Organbezlige erginzt wird.
Inhaltlich erweitert wurde der Abschnitt ins-
besondere um Angaben zu Grundsétzen, nach
denen Aktienoptionsprogramme im Unterneh-
men aufgelegt werden (C-Regel 30 des OCGK).

Die Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sind kinftig in einem eige-
nen Punkt erfasst. In diesem ist auch anzuge-
ben, wenn Mitglieder des Aufsichtsrats im Ge-
schiftsjahr an mehr als der Halfte der Sitzungen
nicht personlich teilgenommen haben (C-Regel
58 des OCGK). Der Hinweis in Punkt 3. des An-
hangs 2a des OCGK, es kdnnten beispielsweise
nach Satzung oder Geschiftsordnung aufsichts-
ratspflichtige Geschifte und Mafinahmen, die
tiber § 95 Abs 5 AktG hinausgehen, angegeben
werden, diirfte dagegen nur Empfehlungscha-
rakter haben.

Weiters ist ein eigener Abschnitt ,, Maf$nah-
men zur Forderung der Frauen® vorgesehen.
Inhaltlich wird dieser Punkt erginzt um die
Angabe des Frauenanteils im Vorstand, im Auf-
sichtsrat und in leitenden Stellungen.(10) Au-
Berdem sind diesbeziiglich bestehende und im
Berichtsjahr getroffene Mafinahmen zur Férde-
rung von Frauen zu beschreiben. Das AFRAC
erldutert dazu, dass allenfalls eine Negativerkla-
rung abzugeben ist.(11)

(7) C-Regel 2 des OCGK sieht das Prinzip ,,one share - one vote“vor,
(8) AFRAC-Stellungnahme zur Aufstellung und Prifung eines Corporate Governance-Berichts gemif3 § 243b UGB

vom Mirz 2014, Rz 7 ff.

(9) AFRAC-Stellungnahme zur Aufstellung und Priifung eines Corporate Governance-Berichts gemif3 § 243b UGB

vom Mirz 2014, Rz 18.

(10) Der OCGK verweist dazu auf § 80 AktG. Demgemif sind , leitende Angestellte” Geschiftsfithrer und Betriebs-
leiter, die zur selbstandigen Einstellung oder Entlassung der iibrigen im Betrieb oder in der Betriebsabteilung
Beschiftigten berechtigt sind oder denen Prokura oder Generalvollmacht erteilt ist.

(11) ,Sollten keine entsprechenden Mafinahmen gesetzt worden sein, ist auch dies anzufiihren,“ (AFRAC-Stellungnah-
me zur Aufstellung und Priifung eines Corporate Governance-Berichts gemifl § 243b UGB vom Mérz 2014,

Erlduterung zu Rz 16).
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Ausschusstaugliche und ausschusspflichtige Aufsichtsratsagenden

Zuletzt ist auch den Angaben tiber die ex-
terne Evaluierung ein eigener Abschnitt gewid-
met, welcher den Bericht iiber das letzte Ergeb-
nis einer solchen Evaluierung zu enthalten hat
(C-Regel 62 des OCGK).

4. SONSTIGE ANDERUNGEN, INKRAFTTRETEN

In L-Regel 60 des OCGK werden die bereits
im AktG (§ 96 Abs 1) vorgeschenen Pflichten
des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit dem
Corporate-Governance-Bericht erganzt (Prii-
fung binnen zwei Monaten, Erklirung gegen-
iiber dem Vorstand, Bericht an die Hauptver-
sammlung). Weiters ist nun die Website, auf
welcher der Corporate-Governance-Bericht
verdffentlicht wird, im Lagebericht anzugeben
(C-Regel 61 des OCGK). Zuletzt wird die Be-
stimmung zur externen Evaluierung zweifach
geindert: Regel 62 des OCGK wird von einer
reinen Empfehlung zu einer C-Regel erhoben,
der Umfang der Evaluierung wurde jedoch
eingeschrankt. War es bislang Empfehlung, die
Einhaltung der R- und der C-Regeln alle drei
Jahre extern evaluieren zu lassen, bezieht sich

die nunmehrige C-Regel nur noch auf die Ein-
haltung der C-Regein.

Die neuen C-Regeln gelten gemifl einem
Hinweis in der Rubrik ,,News" der Website des
Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate
Governance fiir Geschiftsjahre, die nach dem
31. 12. 2014 beginnen (die Kodex-Revision
selbst schweigt dazu). Die Empfehlung des
APFRAC spricht hinsichtlich der gednderten
Anforderungen an den Corporate-Governance-
Bericht von einer Anwendung auf Geschiftsjah-
re, die nach dem 31. 12. 2013 beginnen.(12)

5. RESUMEE

Die Kodex-Revision 2015 fithrt zu erheb-
lichem Anpassungsbedarf bei Abweichens-
erklirungen zu C-Regeln und hinsichtlich
Aufbau und Inhalt des Corporate-Governance-
Berichts. Es scheint durchaus méglich, dass die
Unterworfenen dadurch zu einer Verbesserung
ihrer Corporate Governance angeregt werden,
insbesondere wenn sich herausstellt, dass um-
fassende, schliissige Griinde fiir ein Abweichen
von C-Regeln nicht oder nicht mehr bestehen.

(12) AFRAC-Stellungnahme zur Aufstellung und Priifung eines Corporate Governance-Berichts gemaf § 243b UGB

vom Mirz 2014, Rz 39.
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Ausschusstaugliche und ausschuss-
pflichtige Aufsichtsratsagenden

Anzahl und Komplexitdt der Aufgaben des Aufsichtsrats steigen stetig. Vor diesem Hintergrund
kénnen bzw miissen diverse Aufsichtsratsagenden zur Entlastung des Gesamtaufsichtsrats und
zur Steigerung der Effizienz und Effektivitdt der Aufsichtsratstdtigkeit in Ausschiisse ,ausgelagert*
werden. Der vorliegende Beitrag gibt einen Uberblick iiber ausschusstaugliche und ausschuss-
pflichtige Aufgaben des Aufsichtsrats und dariiber, welche Ausschiisse hierfiir in Frage kommen.

1. UBERTRAGUNG VON AUFSICHTSRATS-
AGENDEN AN AUSSCHUSSE

Beim Ausschuss eines Aufsichtsrats handelt
es sich um eine arbeitsteilige Untergliederung
eines Kollegialorgans,(1) im konkreten Fall des
Aufsichtsrats. Der Ausschuss darf nur von Mit-
gliedern des ihn einrichtenden Aufsichtsrats
beschickt werden. Dies ergibt sich bereits aus

dem Wortlaut des § 92 Abs 4 AktG bzw des
§ 30g GmbHG, wonach der Aufsichtsrat ,aus
seiner Mitte® einen oder mehrere Ausschiisse
bestellen kann.(2) Fin Ausschuss stellt damit
eine Subeinheit des Gesamtaufsichtsrats (Ple-
nums) dar. In jeden Ausschuss miissen min-
destens zwei Mitglieder entsendet werden, eine
Hochstzahl besteht dagegen nicht. Die Anzahl
der Ausschussmitglieder muss naturgemifs ge-

(1) Vgl Rauter in Straube, Fachworterbuch zum Handels- und Gesellschaftsrecht (2005) 29.

(2) Vgl Kalss in Doralt/Nowotny/Kalss, AktG? (2012) § 92 Rz 131; dieselbe in Miinchener Kommentar zum AktG’,
§ 111 Rz 46; dieselbe in Kalss/Nowotny/Schauer, Osterreichisches Gesellschaftsrecht (2008) Rz 3/542; Strasser
in Jabornegg/Strasser, AktG® (2011) §§ 92 — 94 Rz 74; Habersack in Miinchener Kommentar zum AktG’, § 107
Rz 93; Hopt/Roth in Hopt/Wiedermann, Groflkommentar zum AktG*, § 95 Rz 53; Lutter/Krieger, Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats® (2009) Rz 757; Schimka, Die Aufsichtsratsausschiisse, in Kalss/Kunz, Handbuch

fiir den Aufsichtsrat (2010) 767 (777).
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