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KATHARINA MULLER / MAX SEYER

Checklist zur Unternehmensweitergabe (I)

Worauf Ubergeber und Ubernehmer achten sollten

Die Unternehmensweitergabe ist ein vielschichtiges und komplexes Projekt, bei dem die
unterschiedlichsten juristischen, steuerlichen, familienseitigen und psychologischen
Aspekte zu berticksichtigen sind. Die Griinde fir ein Scheitern liegen zumeist bereits in
der Vorbereitungsphase, da die Aufarbeitung emotionaler Faktoren oft vollig vernach-
lassigt wird. Optimale Vorbereitung und die Beiziehung kompetenter Berater sind dem-
nach unabdingbare Voraussetzungen, um die Ubernahme fiir beide Seiten zu einem

nachhaltigen Erfolg zu machen.

Die nachstehende Checkliste soll den Einstieg in die Materie bilden und gibt einen grund-
legenden Uberblick iiber die Vielzahl zu I6sender Fragen im Bereich der sogenannten

,weichen” Faktoren, die gleich zu Beginn geklart werden sollten.

Teil 2 wird sich in der néichsten Ausgabe der JEV mit der Uberleitung in den Bereich
,harte” Faktoren, also der steuerlichen und rechtlichen Strukturierung, auseinanderset-

zen und das Ergebnis anhand eines, fiir beide Seiten optimal gelosten, Falles zeigen.

einer Funktion im Unternehmen (Auf-
sichtsrat, Ehrenvorsitzender)?

1.1 Ubergeber —  Tritt der Ubergeber ad hoc in den Ru-
hestand oder muss/mdchte er im Un-
ternehmen noch fur eine gewisse Zeit

1. Personliche Ausgangslagen

Ubergeber

— Reputation und Ansehen des Uberge-

bers in der Familie, unter den Mitar-
beitern und in der Offentlichkeit?

Ist es fiir den Ubergeber wichtig, auch
weiterhin in der Offentlichkeit zu re-
prasentieren und bedarf es hierzu

Journal fiir Erbrecht und Vermogensnachfolge

eine aktive Rolle (operativ, bera-
tungsseitig) einnehmen?

Welchen Fuhrungsstil pflegte der
Ubergeber (patriarchalisch, partizi-
pativ)?
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Ubergeber

Familie

Unternehmen
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Wie viel Verantwortung wurde bereits
der 2. FUhrungsebene delegiert?
Wie aktiv war der Ubergeber in bran-
chenseitigen Gremien und wie
wichtig war diese Tatigkeit fur die
Geschaftsentwicklung des Unterneh-
mens? Kann der Ubernehmer seine
Rolle in diesem Bereich Uberneh-
men?

Welchen zeitlichen Horizont hat der
Ubergeber fiir den Riickzug aus
samtlichen Positionen?

Hat der Ubergeber einen familienzu-
gehdrigen Nachfolger aufgebaut, den
er installieren mochte?

Kommen fiir den Ubergeber und
seine Familie familienfremde Uber-
nehmer in Frage?

1.2 Familie

Welchen Stellenwert hat das Unter-
nehmen in der Familie?

Welche Spuren hat der letzte Gene-
rationenwechsel hinterlassen (Frus-
tration, Misstrauen)?

Akzeptiert die Familie einen familien-
fremden Ubernehmer?

Hat die Familie Vertrauen in die sozia-
len Kompetenzen des Ubernehmers?
Wie wird mit Familienmitgliedern um-
gegangen, die ihre Anteile nicht ab-
geben sondern an ihre Erben uber-
tragen wollen und diese zukunftig in
einer Funktion im Unternehmen
sehen?

Wie erfolgt der innerfamiliare Interes-
sensausgleich im Hinblick auf eine
gerechte Vermdgensaufteilung?
Welche Erwartungen haben die Fami-
lienmitglieder an einen Ubernehmer?

1.3 Ubernehmer

Ist der Ubernehmer ein Familienmit-
glied, ein angeheiratetes Familienmit-
glied oder ein fremder Dritter?

N

Wie geht der Ubernehmer mit Ver-
pflichtungen im Sinne des innerfami-
ligaren Interessensausgleichs (Versor-
gungsleistungen, etc) um?

Kann der Ubernehmer mit der Loyali-
tat der Familienmitglieder rechnen
oder gibt es Konflikte mit weichenden
Erben?

Welche Fahigkeiten und Kenntnisse
muss der Ubernehmer besitzen, um
sich im Kreise der familienseitigen
Gesellschafter zu behaupten?

Ist der Ubernehmer ein Mitarbeiter des
Unternehmens und hat daher von Be-
ginn an ausreichende Kenntnisse Uber
den Status Quo des Unternehmens?
Ansehen und Reputation des Uber-
nehmers in der Region und in der
Branche?

Welchen Fiihrungsstil pflegt der Uber-
nehmer (patriarchalisch zentriert, par-
tizipativ)

. Unternehmen

Stellung des Unternehmens in der
Region (groter Arbeitgeber, Ansehen
des Unternehmens in der Region, Teil
des regionalen Netzwerks, Sponsor-
tatigkeit, personliche Beziehungen
zwischen Fihrungsebene und Funk-
tionaren bzw opinion leaders in der
unmittelbaren Umgebung)?

Welchen Stellenwert hat die Familie
fur das Unternehmen?

Kann sich der Ubernehmer mit den
vorhandenen Mitteln (personelle und
systemseitige Ausstattung des Berei-
ches Finanzen und Controlling) rasch
einen Uberblick lber die Leistungs-
fahigkeit der Mitarbeiter und die Pro-
duktivitat in den einzelnen Teilberei-
chen verschaffen?

Hat er die volle Unterstlitzung der Mit-
arbeiter in den Schllisselpositionen
oder scheiden einzelne dieser Mitar-
beiter mit dem Ubergeber aus?
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Gibt es eine Unternehmensvision und
ein Unternehmensleitbild, die von der
Belegschaft gelebt werden?

Wurde bereits eine Unternehmens-
strategie erarbeitet und wie wurde
diese bis dato umgesetzt?

Welche Rolle kam dem Betriebsrat in
der Vergangenheit zu?

Hat der Ubernehmer lokalen Behor-
den, offentlichen Meinungsbildnern
oder Mitarbeitern Zusagen gemacht,
die das Unternehmen in irgendeiner Art
und Weise verpflichten oder die vom
Ubernehmer als moralische Verpflich-
tungen Ubernommen werden sollen?

. Art der Ubernahme/Management

Zieht sich der Ubergeber aus samt-
lichen Funktionen sofort zurlick und
tibernimmt der Ubernehmer sofort alle
Kompetenzen vom Ubergeber (oder
schrittweise Ubergabe der Agenden)?
Morgen ein ,Neuer Chef* versus stu-
fenweise Ubernahme der Kompeten-
zen vom Ubergeber

Wie schnell kann sich der Ubernehmer
anhand der vorhandenen Informatio-
nen ein Bild Uber die Produktivitat in
den einzelnen Teilbereichen machen?
Ist die Entscheidungsfindung in und
zwischen den Schliisselbereichen klar
strukturiert?

Welche Rolle kam dem betrieblichen
Controlling in der Vergangenheit zu?
Wie hoch ist die Bereitschaft der
Mitarbeiter, sich rasch an die neuen
Anforderungen anzupassen?
Informelle und formelle Kommunikati-
on zwischen Familie, Geschaftsfiih-
rung und Mitarbeitern?

. Stolpersteine im Gesellschafter-
kreis

Sind Familienmitglieder in Schllssel-
positionen aktiv?
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Existieren reine Erhaltungsfunktionen
fur Familienmitglieder?

Haben einzelne familienseitige In-
teressensgruppen im AR einen Ver-
treter platziert, der als Sprachrohr des
Familienzweiges und gleichzeitig als
Aufpasser der Geschaftsfihrung agiert?
Gibt es historisch gewachsene Min-
derheitenrechte, die bei heiklen Si-
tuationen zu Entscheidungsblocka-
den fuhren kdnnen?

. Personal

Ist die 2. FUhrungsebene gewohnt,
Verantwortung zu Ubernehmen oder
hat sie primar das exekutiert, was der
Ubergeber kommunizierte (Befehls-
empfanger)?

Wie ausgepragt sind die sozialen
Kompetenzen bei den Mitarbeitern
der 2. Fihrungsebene?

Loyalitat der 2. Fihrungsebene ge-
genlber dem Ubernehmer?
Fachliche Qualifikation und soziale
Kompetenz der leitenden Mitarbeiter
in den drei Schlusselbereichen (Pro-
duktion&Technik, Finanzen, Vertrieb)
Sind Schlisselpositionen mit Famili-
enmitgliedern des Ubernehmers be-
setzt und weisen sie entsprechende
soziale Kompetenzen auf?

Gibt es personliche Beziehungen zwi-
schen Personal und Familienmitglie-
dern des Ubergebers oder dem Uber-
geber?

Wie grol} ist die Loyalitat der Mitar-
beiter gegentiber dem Unternehmen,
wie grofd gegenuber der Familie?
Identifizieren sich die Mitarbeiter mit
der Familie oder dem Unternehmen?

. Emotionale Einflussfaktoren

Existieren Interessenskonflikte zwi-
schen verschiedenen Hierarchieebe-
nen (personl. Beziehungen, Mobbing)

Stolpersteine im

Gesellschafterkreis

Personal

Maximilian Seyer
ist Partner von Brenninkmeyer

Seyer & Partner, einem unab-
hangigen Mehr-Generationen
Family Office in Wien. Er ist
Experte fur strategische Frage-
stellungen im Bereich Ver-
mogen und arbeitet laufend
mit Unternehmerfamilien, um
Ubergabeszenarien zu erarbei-
ten, die einen Interessenaus-
gleich innerhalb der Familie
ermoglichen.
www.brenninkmeyer-
seyer.com
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Katharina Miiller
ist Partnerin von Willheim

Miuiller Rechtsanwalte in Wien
und laufend mit der Gestal-
tung von Ubergabeprozessen
befasst.
www.wmlaw.at

und kénnen diese durch arbeitsrecht-
liche Malnahmen geldst werden
(Klindigung, Versetzung, ...),

Gibt es schwebende Verfahren mit
hohem emotionalen Streitwert (spe-
ziell mit Familienmitgliedern), unge-
I6ste Streitsituationen mit lokalen Be-
horden (Steuerstreit, Genehmigungs-
verfahren) etc.

7. Vergangenheit und Zukunft

Position von Ubernehmer und Uber-
geber im lokalen und regionalen
Kontext und daraus resultierende mo-
ralische Verpflichtungen (Sponsor-

tatigkeit, Patenschaft flur soziale Pro-
jekte, etc.)

Wiinscht der Ubergeber eine langfris-
tige Fortschreibung seiner Vorstellun-
gen und Winsche?

Muss das Vermdgen langfristig erhal-
ten und einzelne Familienmitglieder
unabhangig von ihrer Stellung im Un-
ternehmen abgesichert werden?
Méchte der Ubergeber das Unterneh-
men auch langfristig beeinflussen und
seinen Stempel nachhaltig aufdri-
cken?

Soll das Unternehmen weiterhin nach
den Vorstellungen des Ubergebers
gefiihrt werden?

BETRIEBSNACHFOLGE
PERFEKT GEREGELT

FiR UBercEBER
UND UBERNEHMER

GESTALTUNGSMOGLICHKEITEN
ZEITPLAN

Tipps

CHECKLISTEN

Augustin/Gumpetsberger/Haltrich/Herzog/Janeba-Hirtl/Lachmair/Payer/
Schutzinger/Traunsteiner

Betriebsnachfolge perfekt geregeit

Dieser praktische Ratgeber informiert kompakt und Ubersichtlich tber die
verschiedenen Bereiche einer Betriebsnachfolge. Anhand zahireicher
Tipps und Ubersichten werden sowohl Ubergeber als auch Ubernehmer in
wirtschaftlicher und rechtlicher Hinsicht optimal auf die Betriebsnachfolge
vorbereitet. Detaillierte Checklisten helfen die eigene Position im Ubergabe-/

Ubernahmeprozess abzuklaren.

Ubergabearten / -szenarien

Der optimale Fahrplan
Finanzierung und Forderung
Checklisten

Muster

Ubersichten

Praxisbeispiele

Leicht verstandlich aufbereitet dient die handliche Broschure als idealer Einstieg
in dieses komplexe Thema — fiir alle Ubergeber, Ubernehmer sowie Berater!

112 Seiten, Format 10,5 x 21 cm, ISBN: 3-7041-0356-X, € 11,99

Ziele und Interessen der involvierten Parteien
Mediation als Losung fiir Interessenkonflikte

Ubergabephasen aus Sicht des Ubergebers und des Ubernehmers
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100 | Ausgabe 3+2007

Journal fiir Erbrecht und Vermogensnachfolge



