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Die Macht der Familie

Warum fehlender familiarer Interessenausgleich trotz steuerlicher
und rechtlicher Optimierung die erfolgreiche Unternehmensiibergabe

gefahrden kann

Der nachstehend dargestellte Fall zeigt die zentrale Bedeutung des Interessenausgleichs

zwischen den am Prozess beteiligten Personen (meist der nahen Familie) als Erfolgs-

faktor fiir einen gelungenen Ubergabeprozess auf. Trotz steuerlicher und zivilrechtlicher

Optimierung kam es némlich im vorliegenden Fall nicht zu einer erfolgreichen Uberga-

be, da der Ubergeber gerade diesen Erfolgsfaktor aufer Acht lief. Die Autoren zeigen

die Notwendigkeit eines interdisziplinaren Vorgehens auf, das alle rechtlichen, steuer-

lichen, vermogensseitigen, aber auch die familiaren Aspekte gleichermafSen bertiick-

sichtigt.

|. Die Ausgangslage
1) Das Unternehmen

Die XY GmbH steht im Alleineigentum
des Vaters V. V beauftragte Anwalt und
Steuerberater mit der Erstellung eines
Unternehmensnachfolgekonzepts, um ne-
gative steuerliche und erbrechtliche Fol-
gen (Erbschaftssteuer, Schenkungssteu-
er, Pflichtteilsrecht) zu vermeiden. Das
Unternehmen macht einen jahrlichen
Umsatz von etwa Euro 3 Mio und hat
einen Wert von etwa Euro 400.000. V hat
eine Ehefrau und zwei Séhne S1 und S2.
Sowohl Vs Ehefrau als auch S1 arbeiten
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aktiv im Unternehmen mit. S2 hat
kein Interesse am Unternehmen, aber
bereits zum Ausdruck gebracht, dass
er einen entsprechenden Wertausgleich
erwartet, wenn S1 das Unternehmen
Ubernimmt. S1 hat Interesse an einer
Ubernahme geéuBert, mochte aber eine
steuerlich und vor allem erbrechtlich
optimale Regelung, da ,er sich nach
dem Tod des Vaters nicht mit den an-
deren Erben herumschlagen méchte”,
Méglich sind sowohl eine unentgeltliche
als auch eine entgeltliche Ubertragung
des Unternehmens, eine Ubertragung
von Todes wegen wird hingegen ausge-
schlossen.

Steuerliches und
rechtliches Konzept
im Mittelpunkt
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2) Ziele des Ubergebers

V mdchte das Unternehmen mittelfristig
zur Ganze an S1 Ubergeben und sich im
Alter von 65 Jahren (in 5 Jahren) zurick-
ziehen. Bis dahin sollen stufenweise
Anteile auf S1 Ubergehen, wobei V ein
Vetorecht fur alle wesentlichen Entschei-
dungen unabhangig vom Ausmal} seiner
Beteiligung beansprucht. V mdchte auch
nach dem Ausscheiden aus dem Unter-
nehmen seinen Lebensstandard beibe-
halten. Um das sicherzustellen, wird eine
Firmenpension einbezahlt (Versiche-
rung). Die Pramien zu dieser Firmenpen-
sion sollen bis zum Ausscheiden von V
vom Unternehmen finanziert werden. Fr
seine nach und nach zu reduzierende Ta-
tigkeit als Geschaftsfuhrer méchte V wei-
terhin seinen vollen Bezug. Da aus der
Vergangenheit Gewinnvortrage in be-
trachtlichem Ausmaf} bestehen, mochte
V vor seinem Ausscheiden jedenfalls
noch entsprechende Ausschuttungen aus
dem Unternehmen beschlielen.

3) Ziele des Ubernehmers

S1 mdchte das Unternehmen berneh-
men, aber nicht stufenweise, sondern so-
fort und vollstdndig. Er mdchte seine
Ideen und Konzepte einbringen. Da das
Verhaltnis zu seinem Bruder S2 ange-
spannt ist, legt S1 Wert auf eine umfas-
sende Regelung, die einen Verzicht von
S2 auf das Unternehmen mit einschlief3t.
Die finanzielle Absicherung von V sieht er
als Belastung des Unternehmens-
Cashflow, die er nicht in vollem Umfang
akzeptieren mochte.

4) Die familiare Ausgangslage

Im Zuge mehrerer Gesprache zwischen
V und seinem Anwalt zeigt sich, dass in
der Familie eine tiefe Kluft besteht, ins-
besondere zwischen S1 und seiner Mut-

ter einerseits sowie S1 und S2 anderer-
seits. Dieser Umstand hat zu einer tief
greifenden Entfremdung zwischen den
Brudern geflihrt. S2 moéchte daher S1 die
Ubernahme des Unternehmens erschwe-
ren und wirft S1 insbesondere auch vor,
V unter Druck zu setzen. S2 fordert einen
entsprechenden Wertausgleich.

Il. Der Diskussionsprozess

Im Zuge der Diskussionen um das Uber-
nahmeangebot kommt es zu deutlichen
Meinungsverschiedenheiten zwischen V
und S1, bei denen es um die finanziellen
Modalitaten der Ubergabe geht. Die Mei-
nungsverschiedenheiten gipfeln in der
Aussage von S1, V beabsichtige, das Un-
ternehmen auszurdumen und ihm eine
leere Hille zu schenken.

V argumentiert, dass er einerseits eine
Absicherung seines Ruhestandes bendo-
tige und andererseits ohne die Uber-
tragung eines Teils der, in den vergange-
nen Jahren angehauften, Kapitalreserven
in das Privatvermodgen auch keine ab-
schlieRende Regelung mit S2 zu erzielen
ist.

S2 ist ja nur zu einem Pflichtteilsverzicht
bereit, wenn fir ihn ein entsprechender
Wertausgleich geschaffen wird, was an-
gesichts der augenblicklichen Vermo-
gensstruktur von V (das Unternehmen
stellt den mit Abstand hochsten Wert dar)
schwierig ist.

Den Vorschlag von S2, sich mit der Stel-
lung eines Mitgesellschafters ohne Ge-
schéaftsfihrungsbefugnis zufrieden zu
geben, lehnt S1 kategorisch ab.

Der Prozess endet mit einem Abbruch
der Gesprache zwischen S1 und V sowie
der Kindigung von S1 als Dienstnehmer
der XY GmbH.
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lll. Analyse aus Sicht der Betroffenen

Auf den ersten Blick scheint der Uberga-
beprozess an den wirtschaftlichen und or-
ganisatorischen Rahmenbedingungen des
Ubernahmeangebots gescheitert zu sein.

S1 kann das Unternehmen nicht wie ge-
plant sofort ilbernehmen, er muss sich
die Geschaftsfihrung mit V teilen, und er
muss im Rahmen der Ubernahme be-
trachtliche finanzielle Belastungen in
Kauf nehmen, die seine Plane mit dem
Unternehmen um mehrere Jahre verzo-
gern konnten.

Auf den zweiten Blick ist allerdings er-
kennbar, dass der wahre Grund fir das
Scheitern offensichtlich in dem Umstand
begriindet liegt, dass fir die Beteiligten
kein befriedigender Interessenausgleich
im Spannungsfeld von Familie, Vermo-
gen und Unternehmen hergestellt werden
konnte.

S1 fuhlt sich in seiner Rolle als legitimer
Nachfolger und will méglichst rasch seine
Plane mit dem Unternehmen verwirk-
lichen. Er dréangt V zur Ubergabe, um
endlich klare Fronten zu schaffen und zu
zeigen, was in ihm steckt. Wenn er wirt-
schaftlich erfolgreich ist, so wird ihm aus
seiner Sicht auch jene Anerkennung zu-
teil, die ihm von einem Teil der Familie
(Mutter und Bruder S2) seit Jahren
verwehrt wird. S1 besitzt kein eigenes
Vermogen.

S2 hat keine groRen Ambitionen, Anteile
am Unternehmen zu halten oder flr das
Unternehmen tatig zu werden. S2 halt
sich im Hintergrund, geniel3t das Leben
und bendtigt dafiir ein laufendes Einkom-
men oder ein entsprechendes Vermogen.
S2 hat offensichtlich ein gutes Verhaltnis
zu seiner Mutter und weif3 um deren Un-
terstiitzung. Die Ubernahmesituation ist
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fur S2 eine Gelegenheit, um einen Teil sei-
nes Erbes vorzeitig antreten zu kdnnen.

V ist in seiner Rolle als Familienober-
haupt, Vater, Ehegatte und Alleineigen-
tumer des Unternehmens mit einer fast
unlésbaren Aufgabe konfrontiert. Als
Eigentimer mochte er seinem Sohn S1
ein starkes Unternehmen Ubergeben,
weild aber gleichzeitig, dass er sich nurin
den Ruhestand begeben kann, wenn
auch die nétige finanzielle Absicherung
dafur vorhanden ist.

V hat neben dem Unternehmen kaum
Privatvermdgen und weil}, dass er einen
Teil des Firmenvermdgens in den priva-
ten Bereich Ubertragen muss. Als Vater
ist er bemuht, eine gerechte Losung zu
finden, um keinen der S6hne zu benach-
teiligen, und als Ehegatte ist er seiner
Ehefrau verpflichtet, um entsprechende
Vorsorge fiir den Ruhestand zu treffen.

V kann also, wie auch immer der Uber-
gabevorschlag aussieht, nur gewinnen,
wenn dabei die unterschiedlichen Erwar-
tungshaltungen und Interessenlagen der
beteiligten Familienmitglieder beriicksich-
tigt werden. Erst damit kann das Span-
nungsfeld aus Familie, Vermdgen und
Unternehmen in befriedigender Weise
aufgelost werden.

Leider ist V als Familienmitglied (wie Gb-
lich) von diesem Spannungsfeld in glei-
cher Art und Weise betroffen wie die
anderen Familienmitglieder. Es empfiehlt
sich daher eine interdisziplinare Arbeits-
weise, bei der der Ubergabeprozess stu-
fenweise erarbeitet wird.

IV. Rechtliche und steuerliche Uberle-
gungen

V ist ein KMU-Unternehmer alten
Schlags. Er ist es gewohnt, Entscheidun-

Griinde fiir das

Scheitern

Spannungsfeld

Familie
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gen zu delegieren und beauftragt Anwalt
und Steuerberater mit der Erarbeitung
einer ,wasserdichten” Lésung. Seine Be-
rater konzentrieren sich daher in seinem
Sinne auf die Erarbeitung einer rechtlich
und steuerlich sauberen Losung, die
moglichst keine Fragen offen lasst.

1) Erbrechtliche Aspekte

Im Fall des Todes von V erben S1 und S2
sowie die Ehefrau als gesetzliche Erben
je ein Drittel des Nachlasses, sofern V
nicht anders letztwillig verfugt. Die Erben
mussen sich in diesem Fall Uber die
Aufteilung des Nachlasses einigen. Auch
das Unternehmen fallt in den Nachlass.

V kann im Wege einer letztwilligen Verfu-
gung die Erbquoten verandern. Grenze
der Gestaltungsfreiheit ist das Pflicht-
teilsrecht. Die Pflichtteile belaufen sich fir
S1 und S2 auf je ein Sechstel des Wertes
des Nachlasses. Der Pflichtteilsanspruch
ist ein Geldanspruch, der Erblasser kann
aber die Erfiillung des Pflichtteilsan-
spruchs durch Uberlassung bestimmter
Vermogenswerte anordnen.’

Ein Pflichtteilsberechtigter kann auf sei-
nen Anspruch im Voraus (auch teilweise)
verzichten, dazu bedarf es bei sonstiger
Unwirksamkeit eines Notariatsaktes.

Auch Schenkungen, die der Erblasser zu
Lebzeiten macht, sind unter Umstanden
bei Ermittlung der Pflichtteile zu berlck-
sichtigen.

Im Ergebnis haben sowohl S1 als auch
S2 Anspruch auf ein Sechstel des Wer-

tes des Nachlasses von V, wobei Schen-
kungen, die V vor seinem Tod an S1 oder
S2 gemacht hat, unbefristet dem Nach-
lass hinzuzurechnen sind. Schenkt V das
Unternehmen an S1, so hat S2 daher An-
spruch auf ein Sechstel des Unterneh-
menswertes (Schenkungspflichtteil); ist
dieser Wert im Nachlass nicht vorhan-
den, haftet S1.2 Dieser Anspruch von S2
ist daher bei den Uberlegungen zur Un-
ternehmensibergabe zu berucksichti-
gen. Anzustreben ist aus Sicht von V und
S1 ein Pflichtteilsverzicht von S2 in Hin-
blick auf das ihm gesetzlich zustehende
Sechstel des Unternehmenswerts.

Wird das Unternehmen entgeltlich Gber-
tragen, kommt eine Berlcksichtigung des
Unternehmenswertes bei der Ermittlung
des Pflichtteils von S2 nicht in Frage, so-
fern der Kaufpreis angemessen ist.

Folgende Varianten werden daher recht-

lich und steuerlich gepruft:

— Anteilskauf mit Gewinn Vorweg-Mo-
dell

— Anteilskauf gegen Kaufpreisrente

— Schenkung gegen Versorgungsrente
(Leibrente)

— Schenkung unter Fruchtgenussvorbe-
halt

— gemischte Schenkung

Lediglich die ersten beiden Varianten
sind pflichtteilsrechtlich unbedenklich, da
es sich nicht um unentgeltliche Zuwen-
dungen handelt.

Im Ergebnis entscheiden sich V und S1,
bedingt durch das Fehlen von Privatver-
mdgen auf Seiten von S1, fur eine

1  Die Zuwendung muss zur Pflichtteilsdeckung geeig-
net sein (§ 774 ABGB). Es kommt dabei weniger auf
die sofortige freie Verfiigungsmacht tber die Sache
an als auf deren finanziellen Wert. Dieser Wert muss
aber fiir den Pflichtteilsberechtigten sofort und am
Markt frei verfiigbar sein. Vgl Eccher in Schwimann,
ABGB Praxiskommentar? (2006) § 774 ABGB Rz 2;

Schauer, Unteilbare Pflichtteilsdeckungen und un-
teilbare Belastungen, RAW 1987, 149, 150 ff; Zankl,
Das gesetzliche Vorausvermachtnis des Ehegatten
(1996) 128 ff.

2 Slistdann gemaR § 951 ABGB verpflichtet, das Feh-
lende bei sonstiger Exekution in das Unternehmen zu
bezahlen.
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Schenkung unter Fruchtgenussvorbehalt
zugunsten von V.

Damit bekommt der notwendige Verzicht
von S2 eine zentrale Bedeutung fur die
weitere Abwicklung.

2) Gesellschaftsrechtliche Aspekte

Die XY GmbH hat ein weit GUber dem ge-
setzlichen Ausmal liegendes Stammka-
pital. Um V liquide Mittel zu verschaffen,
ist eine Kapitalherabsetzung angedacht.
Die bestehenden Gewinnvortrage aus
den letzten Jahren sollen noch vor Uber-
tragung der Anteile auf S1 teilweise aus-
geschuttet werden. Sofern das Unter-
nehmen nicht Gber ausreichende liquide
Mittel verfugt, ist ein Kredit aufzunehmen,
wobei die Zinsen abzugsfahig sind.

In den nachsten Jahren bis zum Aus-
scheiden von V soll es garantierte Ge-
winnausschuttungen fur V geben, um die
Gewinnvortrage zu reduzieren.

Die ersten 25 Prozent der Anteile sollen
sofort auf S1 Ubergehen, der auch zum
kollektiv vertretungsbefugten Geschafts-
fuhrer bestellt wird. Es wird eine Ge-
schaftsordnung und eine Ressortver-
teilung ausgearbeitet, um klare Entschei-
dungsstrukturen zu schaffen.

In den nachsten Jahren werden dann stu-
fenweise die weiteren Anteile Gbergehen.

Der Gesellschaftsvertrag ist an die neuen
Verhaltnisse anzupassen, insbesondere
sind die Liste der zustimmungspflichtigen
Geschéafte und die Zustimmungsquoren
entsprechend zu erganzen und abzuan-
dern. Weiters sind Regelungen fir den
Ubergang der Gesellschaftsanteile im
Fall des Todes von S1 oder V sowie
wechselseitige Aufgriffs- und Vorkaufs-
rechte vorzusehen.

Journal fiir Erbrecht und Vermogensnachfolge

Katharina Miiller / Maximilian Seyer ¢ Die Macht der Familie .

3) Zivilrechtliche Aspekte

V behalt sich bis zu seinem Ausscheiden
ein Fruchtgenussrecht an einem Teil der
jahrlichen Gewinne des Unternehmens
zuruck. In der entsprechenden Vereinba-
rung sind Regelungen fur den Verkaufs-
fall sowie Uber die Ausschuttungspolitik
und Unternehmensentscheidungen mit
hoher Erfolgswirksamkeit vorzusehen.

Die XY GmbH verpflichtet sich gegen-

uber V

— zum Abschluss eines Geschéftsfih-
rungsvertrages, der mit Ausscheiden
von V endet und nur aus wichtigem
Grund vorzeitig auflésbar ist

— zur Bezahlung von Telefonkosten und
Dienstfahrzeug

— zur Bezahlung des aufrechten Pensi-
onsvertrages und Finanzierung allen-
falls zu erhebender Deckungslicken.

4) Steuerliche Aspekte

Die Ubertragung der Anteile erfolgt unter
Ausntitzung der Freibetrage gemall § 15 a
ErbStG. Voraussetzung dafur ist, dass
der Ubergeber das 55. Lebensjahr voll-
endet hat und der Ubernehmer die ge-
schenkten Anteile zumindest funf Jahre
lang behalt. Im konkreten Fall bedeutet
dies, dass S1 die Anteile bis langstens
2013 behalten muss.

Die Kapitalherabsetzung fuhrt zu einer
steuerfreien Auszahlung fur V.

Die Fruchtgenusszahlungen sind steuer-
lich fir S1 optimierbar.

V. Der interdisziplindare Ansatz zur
Losung des Spannungsfeldes von
Familie-Unternehmen-Vermoégen

Einer nach rechtlichen und steuerlichen
Kriterien sauberen LOsung kommt bei

Pflichtteilsverzicht

Gewinnvortrdge als

Stolperstein

Anpassung des

Gesellschaftsvertrages
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Nachfolgeregelungen hohe Bedeutung
zu.

Wie der vorliegende Fall zeigt, ist es je-
doch ebenso wichtig, auf das Span-
nungsfeld aus Familie, Unternehmen und
Vermogen einzugehen und es fir alle Be-
teiligten in befriedigender Art und Weise
aufzuldsen. Dies ist nur moglich, wenn
die unterschiedlichen Rollen, Erwar-
tungshaltungen und die daraus resul-
tierenden personlichen Interessen der
betroffenen Familienmitglieder bei der
Planung des Ubergabeprozesses be-
ricksichtigt werden.

Keines der betroffenen Familienmitglie-
der kann sich diesem Spannungsfeld aus
eigener Kraft entziehen. Das Familienun-
ternehmen steht im Zentrum der Familie,
nicht nur wirtschaftlich, sondern vor allem
auch emotional.

Es ist daher von immenser Bedeutung,
die familiaren Rahmenbedingungen unter
Einbindung eines erfahrenen Experten
vorweg zu analysieren, um die fir die
Familie entscheidenden familien- und
vermogensstrategischen Kernfragen he-
rauszuarbeiten. Er spricht mit sdmtlichen
betroffenen Familienmitgliedern, analy-
siert ihre Rollen, Erwartungshaltungen
und Interessenlagen und bietet ihnen im
Rahmen von kurzen moderierten Work-
shops die Mdglichkeit, sich und ihre Mei-
nung aktiv in den Ubergabeprozess ein-
zubringen.

Im Mittelpunkt steht dabei die Auflosung
des Spannungsfeldes von Familie, Un-
ternehmen und Vermogen, das durch die
dahinter wirkenden Krafte von Liebe,
Macht und Geld dominiert wird. Die Fa-
milie erarbeitet dabei unter Anleitung ein
Nachfolgekonzept, das auf breitem Kon-
sens basiert und daher von allen Betei-
ligten mit getragen wird.

Parallel dazu wird eine genaue Analyse
der Vermogensstruktur der Familie sowie
der Verflechtungen zwischen Privat- und
Firmenvermogen durchgefiihrt.

Darauf aufbauend wird die Konsenslo-
sung in einem weiteren Schritt mit Anwalt
und Steuerberater auf rechtliche und
steuerliche Umsetzbarkeit gepruft sowie
im Detail ausgearbeitet. Der Experte be-
gleitet und moderiert fur die Familie den
Ubergabeprozess und sorgt dafiir, dass
die — neu geschaffene — innerfamiliare
Kommunikationsbasis aufrechterhalten
wird.

VI. Eine mogliche Losung

Im vorliegenden Fall hatte die der Situa-
tion der Familie entsprechende Ldsung
wie folgt aussehen kénnen:

— Klarung der familiaren Situation und
Analyse des Ursprungs der teilweise
offen ausgetragenen, teilweise ver-
steckt gelebten Konflikte, insbe-
sondere zwischen S1, S2 und der
Mutter

— Rechtzeitige Trennung von Privat-
und Gesellschaftsvermdgen seitens
V, auch um den Pflichtteilsanspruch
von S2 zu decken

— Frihzeitige Einbindung von S1 in die
Geschaftsfihrung, um S1 die Mog-
lichkeit zu geben, sich auch bei den
Ubrigen Familienmitgliedern Respekt
und Vertrauen in seine FUhrungsqua-
litaten zu erarbeiten

— Ubergabe des Unternehmens an S1
gegen Entgelt wegen der Symbolwir-
kung innerhalb der Familie bei gleich-
zeitiger Reduktion der Verpflichtun-
gen des Unternehmens gegenuber V,
der bei Ubergabe einen Gegenwert
zur Absicherung seiner Bedirfnisse
erhalt

— Anpassung des rechtlichen und steu-
erlichen Konzepts.
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ERFOLGSFAKTOREN FUR DIE UNTERNEHMENSNACHFOLGE AUS SICHT DER FAMILIE

Ein ganzheitlich-methodisches Vorgehen, das den Erfolg des Ubergabeprozess nach-
haltig sicherstellt, ist zu empfehlen:

—Schritt 1 — Klarung der Interessenlagen, die sich aus den diversen Rollen und
Erwartungen der beteiligten Familienmitglieder ergibt

— Schritt 2 — Analyse des Status-quo hinsichtlich Vermogenslage, rechtlicher Situation
und steuerlicher Optimierung

— Schritt 3 — auf Basis der in Schritt 1 und 2 gewonnenen Informationen Erarbeitung
eines zukunftsgerichteten Konzepts zusammen mit der Familie

— Schritt 4 — gemeinsame Arbeit mit Anwalt und Steuerberater, um die erarbeitete
Konsenslosung auf Umsetzbarkeit zu priifen und in die entsprechenden Vertrags-

Maximilian Seyer

ist Partner von Brenninkmeyer
werke zu gieBen Seyer & Partner, einem unab-

hangigen Mehr-Generationen
— Schritt 5 — Begleitung der Familie in der Umsetzungsphase; gegebenenfalls Hinzu-

ziehung eines Beraters fiir das Veranderungsmanagement in den Bereichen Unter-
nehmen und Familie.

Family Office in Wien.
www.brenninkmeyer-
seyer.com
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