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Uberblick: Vor- und Nachteile der alternativen Streitbeilegung

In kaum einem Wirtschaftszweig wird so viel gestritten wie in der Bauwirtschaft.

Nicht immer muss man sich aber gleich vor Gericht treffen. Alternative Methoden zur
Konfliktlosung konnen beiden Seiten viel Zeit und Geld sparen. Gemeinsam mit Muller
Partner Rechtsanwalte zeigt der Bau & Immobilien Report, was rechtlich moglich ist und
welche Vor- und Nachteile die jeweiligen Losungsansatze haben.

TEXT Markus Androsch-Lugbauer und Christoph Lintsche, Muller Partner Rechtsanwalte

einungsverschiedenheiten
tiber die Vertragsauslegung
und den Leistungsumfang
sind insbesondere bei kom-
plexen Grofiprojekten im
Bereich der Infrastruktur nahezu Teil je-
des Bauvorhabens. In diesem Zusammen-
hang wird jedoch haufig tibersehen, dass
neben dem klassischen Gerichtsverfahren
weitere geeignete Moglichkeiten zur Kon-
fliktbeilegung bestehen. Der Uberbegriff
der alternativen Streitbeilegung (Alter-
native Dispute Resolution - ADR) ist da-
bei lingst kein blofles Schlagwort aus der
Fachliteratur mehr; vielmehr haben sich
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diese Verfahren bereits in der Praxis eta-
bliert und sind - auch iiber das Partner-
schaftsmodell der ONORM B 2118 hin-
aus - auf den komplexen Grofibaustellen
des Landes angekommen.

Erklartes Ziel der alternativen Streit-
beilegung ist es, auftretende Konflikte
rasch und fachkundig zu l6sen. Auf die-
se Weise sollen insbesondere langwie-
rige und kostenintensive Gerichtsver-
fahren vermieden werden, die - abhén-
gig von Dauer und Intensitat - auch die
Geschiftsbeziehung der Vertragspartei-
en nachhaltig beeintrichtigen konnen.
Da bei Meinungsverschiedenheiten hau-

tig nicht die strikte Durchsetzung recht-
licher Positionen im Vordergrund steht,
sondern Konflikte oftmals auch auf Defi-
zite in der projektinternen Kommunikati-
on oder ein unterschiedliches technisches
Verstandnis zuriickzufiihren sind, bieten
insbesondere die Instrumente der alterna-
tiven Streitbeilegung ein geeignetes Mit-
tel, um in einem weniger formellen Rah-
men einen praktikablen und fiir beide Sei-
ten tragfahigen Ausgleich zu finden.
Gerade im Bauwesen, in dem techni-
sche Fragestellungen auf komplexe Fra-
gen der Vertragsauslegung sowie erheb-
liche wirtschaftliche Werte treffen, kann
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eine rasche Konfliktlosung entscheidend
sein, um Projektverzégerungen, Mehr-
kostenforderungen und langjahrige, oft-
mals frustrierende Gerichtsverfahren zu
vermeiden. Zur Auswahl stehen dabei ins-
besondere die Mediation, Schlichtungs-
verfahren, Schiedsgutachten, Dispute Re-
solution Board, projektbegleitendes L6-
sungsmanagement und Schiedsgerichts-
verfahren. All diesen Formen liegen un-
terschiedliche Charakteristika sowie Stér-
ken und Schwichen zugrunde. Gemein-
sam ist ihnen jedoch, dass sémtliche For-
men der alternativen Streitbeilegung nur
dann sinnvoll und erfolgreich sind, wenn
alle Beteiligten den ernsthaften Willen
besitzen, eine Einigung zu erzielen und
Kompromisse einzugehen.

Verfiigbare Zahlen und Umfragewer-
te lassen zudem darauf schlieflen, dass al-
ternative Streitbeilegungsverfahren zu-
nehmend als ernst zu nehmende und
praktikable Ergdnzung zu gerichtlichen
Verfahren wahrgenommen werden.

Niitzliches Werkzeug zur
Konfliktlosung

Hintergrund von Baustreitigkeiten
sind oft unterschiedliche Interpretatio-
nen des Vertrags, Widerspriiche in den
Vertragsbestandteilen, Unklarheiten
tiber Anspriiche oder der zeitlich einzu-
haltenden Termine des Bauablaufs. Aber
auch die Qualitat der Arbeit, Materiali-

Erfolg abhangig von der
Akzeptanz der Parteien

en und Schnittstellen zu anderen Gewer-
ken sind oft Teil von weitreichenden Dis-
kussionen. Allein der Umstand, dass eine
Vielzahl an Beteiligten, sowohl auf Seiten
des Bauherrn als auch der Auftragneh-
mer, in ein komplexes Bauvorhaben ein-
gebunden ist, erhoht das Konfliktpoten-
zial deutlich.
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» Vorangehende Schiedsvereinbarung

Quelle: Miiller Partner Rechtsanwélte

jedoch anzumerken, dass auf vielen ande-
ren Baustellen einvernehmliche Losun-
gen gefunden werden konnten, bei denen
die Beteiligten das Risiko und damit auch
die Kosten eines langwierigen und inten-
siven Rechtsstreits geteilt haben. Zudem
lag dem genannten Fall eine reine Rechts-
frage, namlich die Zuordnung zu einer der

In der Bauwirtschaft haben sich alternative Streitbei-
legungsmethoden als sinnvolles Instrument erwiesen.

In den letzten Jahren kam es auch
aufgrund von nicht vorhersehbaren und
nicht beherrschbaren dufleren Einfliissen
- wie etwa dem russischen Angriffskrieg
auf die Ukraine, der COVID-19-Pande-
mie, der Blockade des Suez-Kanals und
den damit verbundenen Preissteigerun-
gen am Beschaffungsmarkt - immer hau-
tiger zu Konflikten. Wie zeitintensiv das
Erwirken einer gerichtlichen Entschei-
dung iiber einen Konflikt betreffend die
Kostentragung von Preissteigerungen
sein kann, zeigt sich besonders deutlich
an der jiingsten Entscheidung des OGH
zu 4 Ob 200/24a, die am 25.11.2025 und
damit erst rund drei Jahre nach dem Ein-
tritt der massiven Preissteigerungen er-
gangen ist. In diesem Zusammenhang ist

Risikospharen, zugrunde, weshalb alter-
native Streitbeilegungsmodelle konkret
vermutlich nicht das Mittel der Wahl ge-
wesen waren.

Die Formen der alternativen Streitbei-
legung eignen sich hingegen besonders gut
bei Streitigkeiten iiber Mangel, Mehrkos-
tenforderungen oder etwa Planungsfehler.
Koénnen derartige Konflikte zwischen den
Beteiligten nicht im direkten Gesprach auf
der Baustelle bereinigt werden, kann die
Einleitung eines alternativen Streitbeile-
gungsverfahrens sinnvoll sein.

Daraus zeigt sich, dass im Vorfeld stets
das Kernproblem zu identifizieren ist, um
sich in weiterer Folge auf die jeweils am
besten geeignete Form der Streitbeilegung
zu verstindigen.

WWW.REPORT.AT 02 - 2026 37



[Konfliktlosung

S

Baubegleitendes Losungsmanagement
ermdoglicht eine frithzeitige Deeskalation
wahrend der Projektabwicklung.

Eine gute Alternative

In Osterreich am weitesten verbreitet
sind Mediation, Schlichtungsverfahren
sowie Schiedsgerichts- bzw. Schiedsgut-
achterverfahren. Eine exakte Abgrenzung
zwischen diesen Modellen ist oft nicht
moglich, weil es stark vom Inhalt der Par-
teienvereinbarung abhangt, wie die Streit-
beilegung ausgeformt sein soll.

Beider Schiedsgerichtsbarkeit soll der
Schiedsrichter den Rechtsstreit unmittel-
bar, verbindlich und endgiiltig entschei-
den. Die Entscheidung eines Schiedsge-
richtes ist gerichtlich im Wege der Exe-
kution durchsetzbar. Bei der Schiedsge-
richts-/Schiedsgutachterabrede geht es
hingegen um die Feststellung von Tat-
sachen, Tatbestandselementen oder die
Auslegung des Parteiwillens. Schieds-
gutachter entscheiden im Gegensatz zum
Schiedsgericht daher nicht verbindlich,
was rechtens ist, sondern schaffen die
Grundlage fiir eine solche Entscheidung
oder Streitbereinigung durch die Partei-
enselbst. Das Schlichtungsverfahren stellt
dahingegen ein dem Zivilgericht vorge-
schalteter Einigungsversuch dar, dem
grundsatzlich keine Bindungswirkung
zukommt. Eine genaue Abgrenzung lasst
sich nicht konsequent einhalten.

Im Gegensatz zur Mediation, bei wel-
cher der neutrale Dritte (Mediator) kei-
ne Entscheidungskompetenz besitzt, son-
dern nur bei der Losungsfindung unter-
stiitzt, hat jener der Schlichtungsverfah-
ren, der sogenannte Schlichter, die Auf-
gabe, einen Losungsvorschlag zu erarbei-
ten. Der Losungsvorschlag wird dann ent-
weder angenommen oder abgelehnt. Das
beiderseitig akzeptierte Schlichtungs-
ergebnis stellt jedoch keinen gerichtlich
durchsetzbaren Exekutionstitel dar, son-
dern einen auflergerichtlichen Vergleich.
Auch das Ergebnis eines feststellenden
Schiedsgutachtens stellt keinen Exekuti-
onstitel dar, ist aber bindend.
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Vertragsmodelle und baubeglei-
tendes Losungsmanagement
Kooperative Vertragsmodelle, darun-
ter Allianz- und Partnerschaftsvertrige,
sind bereits auf einen praventiven Ansatz
zur Streitvermeidung ausgerichtet. Cha-
rakteristisch fiir diese Vertragsmodel-
le ist die Verpflichtung zur kooperativen
Projektbearbeitung unter Transparenz-
gesichtspunkten, mit einem fairen Risi-
koausgleich sowie der Bereitschaft zur ge-
meinsamen Partizipation am wirtschaftli-
chen Erfolg. Vor allem bei Grof3projekten
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» Markus Androsch-Lugbauer (l.) ist
Rechtsanwalt bei Miiller Partner Rechts-
anwalte und spezialisiert auf Baurecht,
Claim Management und Konfliktldsung.

» Christoph Lintsche ist ebenfalls
Rechtsanwalt bei Miiller Partner
Rechtsanwalte. Seine Beratungsschwer-
punkte liegen insbesondere im Bereich
Bau(vertrags)recht und Claim Manage-
ment, Konfliktldsung und Gerichtsver-
fahren, Baudigitalisierung, Gewahrleis-
tungs- und Schadenersatzrecht sowie
juristische Bauprojektbegleitung und
Immobilienrecht.
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ist dies — auch zur Konfliktvermeidung -
ein Erfolgsmodell. Dasselbe gilt fiir das
sogenannte baubegleitende Losungsma-
nagement, das je nach Projekt einen an-
deren Namen haben kann. Es wird meist
vom Bauherrn ein projektbegleitendes
Gremium eingesetzt, welches wahrend
des gesamten Bauvorhabens fiir die Kla-
rung von Streitfragen zur Verfiigung steht
und schnelle Abhilfe bei Konflikten schaf-
fen kann. Damit soll gleichzeitig eine Zer-
rittung der iiber Jahre der Projektabwick-
lung notwendigen Geschéftsbeziehungen
vermieden werden.

Auf den Punkt gebracht

Die auflergerichtliche Streitbeilegung
stellt eine wertvolle Alternative zum klas-
sischen Gerichtsverfahren dar. Thre Eig-
nung héngt stets vom Einzelfall, der kon-
kreten Konfliktstruktur sowie der Koope-
rationsbereitschaft der Parteien ab. Gera-
de in der Bauwirtschaft haben sich diese
Formen der alternativen Streitbeilegung
als sinnvolles Instrument erwiesen, um
komplexe Forderungen in einer akzepta-
blen und vorteilhaften Weise zu 16sen.

Insbesondere das baubegleitende
Lésungsmanagement ermdglicht eine
frithzeitige Deeskalation wéhrend der
Projektabwicklung, wodurch lange und
kostspielige Gerichtsverfahren vermie-
den, operative Einheiten entlastet und
der Bauablauf unterstiitzt wird. Je nach
Sachverhalt, Ziel und Zweck des Bauvor-
habens ist die jeweils passende Form der
alternativen Streitbeilegung zu wihlen
und bestenfalls sogleich in den Vertrag
einzuarbeiten. N
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